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Kunstwerke sollen den Weg zur
eigenen Personlichkeit zeigen

Mithilfe von Kunstwerken
will Beraterin Christine
Kranz Riickschliisse auf
das Personlichkeitsprofil
von Fiithrungskraften und
Mitarbeitern ziehen. Die
Idee: Bilder bringen das
wahre Ich zum Varschein.

Bin ich der Lowe? Oder das Pferd?
Oder doch der weisse Elefant? Das
Bild ,.Orpheus” des niederlindi-
schen Malers Roclandt Savery
zeigt eine eindrucksvolle Szene, in
der sich eine grosse Anzahl an Tie-
ren tummelt - und nun soll der
Betrachter entscheiden, welches
Tier er selbst ist, welches er nicht
sein will und welches er gerne
wire. Klingt ungewdhnlich? Ist
aber Teil eines Beratungskonzepts
zur Potenzial- und Personlichkeits-
entwicklung. Das System nennt
sich Symbolon und wurde von der
Liechtensteinerin Christine Kranz
in zweijdhriger Arbeit entwickelt.
Kranz beriit Unternehmen selbst
und bietet auch Beratern die Aus-
bildung zum Symbolon-Experten
an - die Zentrale dafiir ist in Wien
beheimatet. Rund 150 solcher
Experten haben bisher das ent-
sprechende Zertifikat erhalten;
Unternchmen wie die Telekom
Austria haben das Verfahren
bereits eingesetzt.

Wie funktioniert die Sache im
Detail? Den Teilnehmern an ent-
sprechenden Trainings werden
diverse Bilder vorgelegt; etwa vom
oben erwihnten Savary, von Frida
Kahlo, Claude Monet oder Claude
Lorrain. Dann werden Fragen
gestellt, etwa: Wo in diesem Bild
wollen Sie gerne sein? Oder: Wel-
che der vier dargestellten Situa-
tionen ist [hnen sympathisch bzw.
unsympathisch?

Fiihlen statt denken. Weshalb aus-
gerechnet Bilder? Christine Kranz
sagt: ,Bei Kunstwerken steht das
Gefiihl an erster Stelle, nicht das
Denken.” Bilder hitten - etwa im
Vergleich zu Fotos - keine schar-
fen Konturen und wiirden mehr
Wahlmadglichkeiten offen lassen.
Ihre Methode sieht Kranz nicht als
Ersatz fiir andere Methoden zur
Personlichkeitsentwicklung, son-

Fiir Christine Kranz ist Personlichkeitsentwicklung eine Kunst

dern als Ergiinzung. Auch als Test
oder als Kategorisierung, etwa bei
Bewerbungen, ist Symbolon nicht
geeignet. ,Harte Faktoren muss
man anders messen.” Geht es aber
darum, innere Prozesse in den
Menschen selbst zu sehen und zu
offenbaren, sei ihre Methode ein
ideales Instument. Die Gefahr, dass
die Personen darauf achten, bei der
Beurteilung méglichst gut wegzu-
kommen, sicht Kranz weniger ge-
geben als bei anderen Methoden.
«Mit der Symbolsprache der Bil-
der sind die meisten {iberfordert
und kinnen gar nicht einschiitzen,
was ihre Wahl ausdriicke.”

Die Auswertung erfolgt immer
gekoppelt mit einem intensiven
Beratungsgesprich. Die erste Ana-
lyse ist zwar computergestiitzt,

ohne niihere Auseinandersetzung
mit der Person geht es aber nicht.
Was meinen andere Experten zu
der Methode? coach_if-Chefin
Sonja Haunold glaubt an die ., Kraft
der Symbole* und kann sich vor-
stellen, dass sich daraus auch
Informationen iiber Persénlich-
keiten ableiten lassen. Linda Baum-
gartner, Beraterin bei Hill Inter-
national, setzt die Symbolon-
Methode ,als Erginzung* ein und
hat damit ,bisher gute Erfahrun-
gen gemacht®,
Information: Die ndchste Symbo-
lon-Grundausbildung (rund 1900
€) startet Mitte September; Infos
unter Telefon 01/581 05 23 bzw.
office@symbolon.com
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